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Inre revolution bakom Arets HR-bok

Personalchefer, rekryterare,
ledarskapsutbildare och andra HR-
proffs ir oftast ganska utatriktade
personer. Just darfor onskar Linus
Jonkman att ni laser hans bok.

Linus Jonkman, foreldsare, verksam-
hetsutvecklare och forfattare till Arets
HR-bok Introvert Den tysta revolutio-
nen (Forum), aterkommer flera génger
under intervjun till att vi i vastvirlden
lever i en extrovert kultur.

— I vist odlas bilden av att extrover-

ta manniskor dr lyckligare — och ocksa
mer lyckade. I 6st dr det tvdartom. Dar
har det status att vara introvert och
pafallande manga chefer och maktha-
vare har en introvert liggning, siger
han.

NORMEN PAVERKAR 0SS starkt, den styr
hur vi uppfostrar vara barn och i
grunden vdr syn pa oss sjilva och vara
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mojligheter i samhallet. Linus Jonk-
man vill bidra till att pdverka normen
sa att det blir en battre balans mellan
hur introverta och extroverta bemots
och virderas.

— Ju mer accepterad och avslappnad
du dr i den kultur du lever, desto mer
kan du komma till din ratt. Men min
erfarenhet dr att manga som utbildar i
ledarskap faktiskt inte lar ut ledarskap
utan ett specifikt beteende — ett extro-
vert beteende.

— Styrkan, till exempel i en arbets-
grupp, uppstar nar bada sidor kombi-
neras utan att den ena dominerar. For
att det ska bli bra behovs medvetenhet
och omsesidig forstaelse, sager han.

I boken radar han upp en mangd
fordomar som moter introverta man-
niskor, till exempel att de skulle vara
blygare dn andra. Manga tror att
introverta inte kan std pd en scen och
foreldsa, vilket dr helt fel.

— Bara for att jag inte trivs pa
minglet efter forelasningen betyder
det inte att jag dr en dalig foreldsare.
Tvartom far jag i utvarderingar veta
att jag ar mycket uppskattad, berattar
Linus Jonkman, som har en utpraglad
introvert personlighet.

1 BOKEN DELAR LINUS Jonkman generost
med sig av sina erfarenheter fran
barndomen och framdt och ger minga
exempel pa situationer, lustiga och
mer allvarliga, som kan uppsta. Han
beskriver sig som en ”sjalvsam” per-
son, en manniska som trivs med och
har behov av att spendera tid med sig
sjalv utan att for den skull vara ensam.
Revolutionen i bokens underrubrik
anspelar pd utforskandet av den egna
personligheten, den tysta inre resa som
Linus Jonkman gjort.

— Att for mig sjalv borja se och er-
kdnna mina introverta drag och se det




fina i dem, trots att normerna i omvirl-
den sager ndgot annat, det har varit en
revolution for mig, siger han.

Finns det en paradox i att vara in-
trovert och samtidigt sd personlig som
han ar i boken.

—Det dir ar intressant. Manga
introverta ar vildigt sjdlvutlimnande
och uttrycksfulla nar de skriver. Jag
tror att det ar tidsaspekten, mojlig-
heten att formulera sig i egen takt
och inte tvingas vara spontan som ar
forklaringen, sdger han.

Att kdnna starkt for sitt amne var
for Linus Jonkman ett starkt vigande
skal for att vara sd personlig.

- Jag kinde att jag maste dela med
mig av mig sjalv i en vardagston om
boken skulle tillfora ndgot i amnet.
Det finns redan manga mer teoretiska
bocker, sdger han.

BOKEN HAR FATT MYCKET uppmirksam-
het i media sedan den kom ut, men
for Linus Jonkman ar det mejlen fran
ldsarna som berort mest.

— Det ar 6vervildigande med alla
manniskor som hor av sig och berittar
vad boken betytt for dem. Det kdnns
fantastiskt och oerhort belonande.

Sa revolutionen har kanske bara
borjat. Linus Jonkman tror och hop-
pas att den extroverta normen haller
pa att borja luckras upp.

— P4 jobbsokarsajten Monster sig
jag att egenskapen noggrann kom hogt
upp. Det dr en typiskt introvert egen-
skap. Allt fler borjar inse vardet av, och
efterfraga, ocksa andra introverta egen-
skaper som analytisk, reflekterande,
uthallig och sjalvgdende, sager han.

ULRICA AMBJORN
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Introvert Den tysta revolutionen ar
skriven med stor kunskap och med
ett personligt engagemang. Forfat-
taren beskriver eftertdnksamt och
pedagogiskt kdnnetecken, svarighe-
ter och styrkor med att vara introvert
respektive extrovert. Amnet ar extra
viktigt i dag nar manga foretag arbe-
tar med varderingsbaserad styrning.
Boken ger véalbehdvligt stod att
reflektera dver vilka varderingar som
styr vid rekrytering, och vilken typ av
personlighet som premieras nar vi
beddmer olika individers prestatio-
ner. Introvert ar en bok for alla som
har med manniskor att géra — och
vem har inte det?

OM PRISET»

Arets HR-bok utses av Sveriges HR-
férening och Personal & Ledarskap.
I juryn: Stefan Vallerius (ordférande),
Verksamhetsnara HR i Forsékrings-
kassan, Catharina Krtiger, HR ser-
vice partner SKF Sverige, Christina
Reumark, Senior Konsult, HR on
demand Sweden AB, Johan Hydén,
Kamp féretagsutveckling, Kerstin
Mjoémark, HR business partner &
controller, Tele 2, Ulrika Walldorf,
arbetsmilj & friskvard pa Statistiska
centralbyran, Mikael Romu, affars-
omradeschef HR i Ostergoétlands
l&ns landsting, Moa Hjertson, HR-
direktor i Ur&Penn, Patrizia Bricca,
kompetens- och ledarutveckling i
Handelsbanken, samt Hanna Hesser
Nordin, Sveriges HR-férening.
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AKADEMISKT PRIS TILL

HR-TRANSFORMATION PA SVENSKA>

Juryns motivering: Antligen! En viktig bok som ifrdgasétter hur HR organiseras
och staller fragan om vi som profession &r pa ratt vag. Valskriven och faktabase-
rad med en ton som inger fortroende, vilket &r en avgoérande faktor da forfattarna
ifrdgasatter en process som manga organisationer &r pa vag att inféra eller redan
arbetar efter. HR-transformation pa svenska ar en bok som véacker diskussion och
eftertanke i stéllet for att oreflekterat harma andra.

Lonsammare att ge?
GE OCHTA

Adam Grant ? ;
Volante ia

.
Vardagsnyttig: 000 O
Inspirerande: [ N NONON®;
Lattillgénglig: ' N NONONGO)

K an man tjdna pengar pa att vara
snall? Ja, det ar mer lonsamt dn

ett par vassa armbagar hivdar Adam
Grant, amerikansk professor. Han de-
lar in oss i tre typer — givare, tagare och
matchare. Pa klassiskt amerikanskt
maner far vi félja David, Adam och
Kevin och deras framgéngssagor. De
har det gemensamt att de 4r ”givare”,
de ger hellre dn tar i det eviga utbytet
av tjanster och gentjanster. P4 andra
sidan finns ”tagarna” som utgdr fran
sina egna intressen samt ser till att
byteshandeln hela tiden utfaller till
deras fordel. ”Matcharna” stravar
efter balans i reciprociteten och lever
mer efter principen “hjilper jag dig sa
hjalper du mig”.

Grants tes dr att det dr [onsamt
att vara givare. Han hanvisar till sin
forskning, som han dessvirre inte
redovisar. Enligt Grant har de mest
framgangsrika givarna och tagarna
gemensamt att de har ett starkt
egenintresse. De minst framgdngsrika
givarna ar osjalviskt givande — ett slags
patologisk altruism som kostar bade
karridr och reda pengar.

Att vara hjalpsamma gor oss lyckli-
gare visar akademisk forskning. Forsk-
ning om personliga egenskaper visar
dock att det 4r avsevart mer [onsamt
att vara tuff och mindre omtyckt. Di-
lemmat ar val att vi vill att det ska vara
l6nsamt att vara snall, men det tycks
vara en illusion, i alla fall matt som
steg i karridren eller pengar i planbo-
ken. Aven om det gor oss gladare. ®
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